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Actualité de Karl Polanyi

Alain Caillé et Jean-Louis Laville

On ne saurait nier I"importance de la figure de Karl Polanyi 2 la fois pour
les sciences sociales et pour la pensée politique. Il compte en effet parmi ces
auteurs, somme toute peu nombreux, dont I’ceuvre scientifique, singulidre, ne
prend son sens que lue & la lumigre du projet éthique et politique qu’elle vise
a inaugurer. Réciproquement, sa visée politique, elle-méme originale, n’appa-
rait plausible que reliée a I'anthropologie générale sur laquelle elle fait fond
et que le travail proprement scientifique tente d accréditer. Le grand mérite du
choix de textes que nous ont proposé Michele Cangiani et Jérdme Maucourant
est d’attester cette étroite solidarité entre les moments scientifique et éthique
de la pensée de Polanyi. Solidarité qui fait 4 la fois sa force et sa faiblesse. La
faiblesse, puisque tous les échecs scientifiques, toutes les propositions empi-
riques réfutées fragilisent d’autant le projet d’ensemble. Mais la force aussi,
puisque I'ampleur méme du projet, comme chez Karl Marx ou Max Weber,
I'immunise contre les réfutations de détail.

1. Polanyi, anthropologue et historien

Marx, Weber et Polanyi

Marx, Weber, ce n'est évidemment pas par hasard qu’on évoque ici ces
deux noms. A de multiples égards, Polanyi peut en effet étre considéré comme
leur héritier le plus original. Un héritier croisé qui s’appuie sur I'un pour
essayer de dépasser ou de contenir I'autre. Ce que ces trois auteurs ont en
commun, qui les rend largement inactuels et d’autant plus précieux, c'est de
jeter le doute sur la naturalité de I' Homeo economicus. Assurément, ils ne sont
pas les seuls, mais on ne voit guére d’auteurs, i part Marcel Mauss, qui 1"aient
fait avec autant de puissance. L'enjeu de cette mise en doute doit étre briéve-
ment situé, La quasi-certitude est désormais installée un peu partout, en effet,
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dans le discours politique, économique, historique, sociologique, dans le sens
commun dominant, que le sujet humain serait naturellement et de tout temps
un homme économique, ¢’est-a-dire un individu calculateur ne songeant qu'i
maximiser sa propre utilité. Autrement dit, un sujet qui dans 1'ensemble de ses
relations avec ses semblables se comporte de la méme maniére que le consom-
mateur ou linvestisseur sur le marché des biens et des services, essayant d’en
avoir le plus possible pour son argent ou, plus généralement, pour I'énergie
qu’il dépense. Si cette vérité n’est pas apparue clairement jusque-la, suppose
la doxa, c’est que dans les sociétés passées le poids de la religion, des illu-
sions, des mystifications et des dominations a €té tel qu'il a empéché la pleine
manifestation de I’essence calculatrice du sujet humain. Mais la modernité
déchire ce voile d’illusions et promeut d'un Méme mouvement la démocratie
et le marché, conditions 1'un de 1’autre. '

Et si cette vision largement acquise —méme si c’est le plus souvent de
maniére implicite— €tait tout simplement fausse ? Si I'Homme n’était pas ou
pas seulement un Home economicus, si, loin de 1'étre dés I'origine et congé-
nitalement, il ne commengait 3 apparaitre tel qu’au terme d'une construction et
d’un devenir historiques complexes, comment conviendrait-il alors de penser
le cours de I'histoire et quelles conclusions politiques pourrait-on en tirer ?
Telles sont les questions centrales que soulévent, chacun i sa maniére, nos
trois auteurs.

Comment I"Homme devient-il un «animal économique », pour reprendre la
formule de Mauss ? On connait les réponses de Marx et de Weber. Pour Marx,
I"étre générique de I'Homme, son Gattungswesen, c’est la socialité et non
I"économicité. Pleinement social dans le communisme primitif, il doit le rede-
venir avec le communisme terminal, passant ainsi en quelque sorte d’un en
deci de I’animalité économique & son au-deld. Dés le sortir de la communauté
primitive, la petite production marchande —autrement dit le marché— est déja
présente. Elle introduit des germes de calcul et de rationalité économiques,
mais limités ; le cycle marchand induit par la mise en marché d'une mar-
chandise déterminée, M, une simple valeur d'usage, se termine aussitfit que
I'argent A obtenu en échange a été reconverti en une autre marchandise qui ne
vaut que comme autre valeur d'usage destinée a la consommation. Le plein
avénement de 1" Homo eeconomicus, baigné dans les «eaux glacées du calcul
égoiste », ne se réalise qu'avec le surgissement du capitalisme qui transforme
le cycle M-A-M, en cycle A-M-A, faisant de I'obtention de I'argent le véri-
table moteur de I'économie, son alpha et son oméga, «la Loi et les prophétes».
571l y a des traces de capitalisme marchand et financier dans I’ Antiquité, le
mode de production capitaliste proprement dit, caractérisé par |"apparition du
travail salarié, ne s"impose qu’au xvrsiécle en Europe.

Selon Weber, I"appét du gain, la soif de la richesse sont des motifs immé-
moriaux, méme si dans les ordres sociaux traditionnels ils se trouvent limités
par I'ethos de la réciprocité qui imprégne les rapports de voisinage et les rela-
tions familiales. C’est ainsi que le capitalisme commercial ou financier, et
méme certaines formes de capitalisme artisanal ou préindustriel sont présents
dans 1’ Antiquité et en dehors méme de 1"Europe occidentale. Ce qui fera la
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singularité de la modernité et de 1I'Occident, ce n’est donc pas I'apparition
du capitalisme en tant que tel mais sa rationalisation et sa systématisation.
Celles-ci vont de pair avec un bouleversement radical de la motivation ultime
qui régit I'esprit de lucre. Avec le capitalisme rationalisé, il ne s’agit plus
de faire fortune pour la dépenser de maniére splendide et ostentatoire, mais
pour ["accroitre indéfiniment. L'accumulation de la fichesse est devenue 2
elle-méme sa propre fin. L'originalité de Weber, on le sait, est de montrer que
I'apparition de ce type humain singulier (ce Menschentum) ne procéde pas
comme mécaniquement de la naturalité de 1"appét du gain, mais d'une révolu-
tion religieuse qui inverse et révolutionne les voies du salut,

On le voit, tant chez Marx que chez Weber, le capitalisme et I'économie
de marché se voient reconnaitre, sinon la naturalité que lui prétent les écono-
mistes libéraux, du moins une grande ancienneté et une assez large universa-
lité. Et il en va donc de méme pour la figure de " Homo @conomicus.

Polanyi, quant a lui, est plus radical dans la déconstruction de I"hypothése
de naturalité de I'Homo @conomicus. Le moment du basculement historigue
décisif n'est pas a I'en croire celui qui fait passer de la petite production mar-
chande au mode de production capitaliste ou du capitalisme de la dépense a
un capitalisme de I'accumulation. Polanyi ne parle d’ailleurs pas ou guére
de capitalisme. La singularité historique que Marx attribuait au capitalisme
fondé sur le travail salarié et Weber a sa rationalisation, Polanyi |'impute 4
I'apparition non du capitalisme mais du marché autorégulé, seule instance
dans laguelle le sujet humain commence i ressembler pour de bon a 1" Homo
a@conomicus de la théorie économique. Voili qui semblerait devoir reculer loin
dans 1'histoire et étendre encore considérablement le régne de la modernité
économique et de I’ Homo @conomicus puisque, a en croire Marx ou Weber, le
marché ou la petite production marchande sont présents dés les temps les plus
reculés. Mais ¢’est tout le contraire, soutient Polanyi, car il ne faut pas, nous
dit-il, confondre le Marché et les licux de marché. Ou encore il ne faut pas
croire que les échanges pratiqués sur les lieux de marché (market places) se
déroulent nécessairement selon le mécanisme marchand théorisé par la science
économique. Plus généralement, il ne faut pas identifier commerce et marché.
Ce qui est en effet & peu prés aussi vieux que I"humanité, ¢’est la pratique du
commerce, mais celui-ci, loin de s’organiser nécessairement et toujours sur
le modéle du marchandage et de I"achat et de la vente, obéit en fait, le plus
souvent, i la logique de la réciprocité —c’est-a-dire du don/contre-don - ou de
la redistribution patrimoniale ou étatique. Le commerce peut étre commerce
par dons, commerce administré ou commerce de marché. Et encore, dans ce
dernier cas de figure, convient-il de distinguer entre les marchés sur lesquels
les échanges s’effectuent i des taux préfixés —qu'ils soient coutumiers ou
objets de taxation administrative— et le marché sur lequel, conformément  la
théorie économique, les prix ne préexistent pas i I'échange mais varient en
fonction de 1'offre et de la demande.

Loin de constituer la norme générale des échanges économiques, le principe
de marché ainsi entendu fait figure d'exception historique. Il ne s"impose selon
Polanyi qu’en trois périodes historiques bien déterminées : la période hellénis-
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tique du 1ve-nr siecle av.J.-C., qui voit, pour la premiére fois dans |"Histoire,
se former une classe moyenne autonome de marchands; 1a fin du Moyen Age,
ol se forment, sous 1" égide des Etats-nations naissants, des marchés régionaux
puis nationaux intégrés li ol dominait jusqu’alors la régle de la disjonction
entre petit commerce territorial et grand commerce au loin; et, enfin, aprés
"abolition en 1834 de la loi de Speenhamland qui avait instauré une sorte de
revenu minimal avant la lettre, le siécle du libéralisme économique qui fait
reposer toute la vie économique sur les seuls motifs croisés de I'appit du gain
et de la peur de mourir de faim. L'instauration d'un tel systéme économique
autoconsistant suppose en fait que I'économie de marché ainsi autonomisée,
«désencastrée » (disembedded) du rapport social traditionnel, s'inscrive dans
le cadre d'une société de marché dans laquelle trois biens essentiels qui ne sont
pas produits comme des marchandises, le travail, la terre (alias la Nature) et
I'argent, sont traités comme s’ils en étaient quand méme.

Résumons brutalement la thése : loin d’étre universels, le marché et
I’homme économique sont des exceptions. Loin de s’engendrer naturellement
et spontanément, comme le croit par exemple un Friedrich Hayek, ils sont
le résultat dune construction historique. Des artefacts, Le Marché n'est pas
I"enfant légitime de la Nature mais 1'enfant naturel du politique.

Quant au plan des implications proprement éthiques et politiques des ana-
lyses de Polanyi, I'essentiel peut en &tre dit assez simplement. Il s’agit en
somme de trouver et de définir une sorte de voie moyenne entre le pessimisme
résigné de Weber et le volontarisme messianique de Marx. Pour Weber, en
effet, une fois I'économie formellement rationalisée via le développement du
marché et des organisations rationnelles par excellence que sont les bureaucra-
ties, toute tentative d’obéir aux impératifs d'une justice matérielle et non pas
procédurale ne peut conduire qu'a I'échec, y compris pour les couches sociales
les plus défavorisées, celles qui y aspirent. A tous coups le reméde serait pire
que le mal. Tl faut donc se résigner au désenchantement du monde et i la perte
d’fime inhérente i la rationalisation formelle de I'existence sociale. Polanyi ne
peut se résoudre & cette impuissance. Mais il n’accepte pas davantage la visée
marxiste d’abolir purement et simplement le marché pour le dissoudre dans la
société et dans 1'Etat.

Le polanyisme ainsi caractérisé apparait comme une sorte de marxisme i
visage humaniste, comme la seule théorisation générale d’envergure en science
sociale & méme de fonder et de féconder une pensée sociale-démocrate radicale.
Aux décus du marxisme comme aux désappointés du libéralisme économique,
Polanyi offre I'espoir d'édifier une société humaine, décente et maitresse d’elle-
méme sans céder aux illusions de la toute-puissance politique ou marchande.
Son socialisme, on I'a vu dans cet ouvrage, est un socialisme associationniste.

Quel est 'apport spécifique de Polanyi 4 ce socialisme associationniste 7
Ses textes anciens sur la comptabilité socialiste luttant sur deux fronts, contre
la planification centralisée de I'URSS et contre le décret libéral émis notam-
ment par Ludwig von Mises de I"'impossibilité de toute planification et de toute
comptabilité socialiste viable, ne semblent plus présenter aujourd’hui qu’un
intérét historique et académique. Ils conceédent encore trop 4 I'image d’un Etat
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