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Les coopératives de travail
en Europe :
un essai de synthése

par Jean-Louis Laville"

Résumé
Dans divers pays européens, le mouvement des coopératives de travail a connu un renouveau
au cours des années 70 et 80, embellie passagére pour certains, réactualisation importante pour
d’aqutres. Cette contribution s’attache & analyser ce renouvean illustrant la tendance actuelle &
Uhétérogénéisation de I’économie sociale.
Apres avoir identifié les principaux facteurs explicatifs (importance du chdmage, réle conféré
I’Etat providence, existence d’un environnement favorable) des deux vagues de créations coopé-
ratives observées au cours des vingt derniéres années (collectifs volontaires ét collectifs contraints),
Pauteur synthétise les principaux changements institutionnels engendrés. Les collectifs volon-
laires apparaissent ainsi étroitement liés & une crise des valeurs, tandis que les collectifs cantraints
sont davantage la conséquence d’une crise économique.
Cet article s’attache ensuite a tirer partie de ces changements pour proposer un renouvellement
des problématiques de recherche propres aux coopératives de travail, avant de conclure quant i
Pévolution de la place de ces coopératives au sein du systéme productif : entre banalisation, liée
au développement d’autres formes d’actionnariat des salariés, et spécificité, s’appuyant sur la
consolidation d’apports originaux en matiére de démocratisation des rapports sociausx..

Sommaire
de la communication présentée au X° collogue de I’Addes
(Seules les 3¢ et 4 parties sont présentées ici.)

L. Les collectifs volontaires Des facteurs explicatifs variés

De I'utopie altemnative Différentes sortes de reprises
& I’entreprise innovante

Les dynamiques internes
IL Les collectifs contraints
Un mouvement hétérogéne

Les changements institutionnels
engendrés

IV. Pour un renouvellement
des problématiques de recherche

d’ampleur variable _ o
Les dynamiques internes Mode de formation et pérennisation
IIL La nature des changements Participation et démocratie coopérative
institutionnels engendrés Une hétérogénéisation croissante
De I'alternative a I'innovation de I’économie sociale

(Les intertitres sont de la rédaction.)

(*) Jean-Louis Laville est chercheur au CNRS (Crida — LSCI).

76
Recma - n® 253 - 254



DOSSIER

u cours des années 70 et 80,
deux vagues de créations co-
opératives se sont succédé. La
premiére fut l'ceuvre de col-
lectifs volontaires correspondant a des
groupes fusionnels, ¢’est-a-dire des
groupes oii I’ensemble des membres af-
firme son appartenance commune o par-
tir de I’exercice du méme métier. La se-
conde fut I’ ceuvre de collectifs contraints,
fruits plutdt de la nécessité et corres-
pondant & des groupes clivés, c’est-a-

dire des groupes oit la pluralité des ap-

partenances socioprofessionnelles crée
des différences entre les membres. Dans
les groupes fusionnels, si l'implication
dans la création n’est pas égalitaire,
néanmoins la responsabilisation s’indi-
vidualise au sein d’un collectif ot les
droits et les devoirs sont identiques et
I'objectif partagé ; le groupe révéle le
leader et réciproquement. Dans les
groupes clivés, la dynamique est tout
autre : les promoteurs de projet convain-
quent les autres de former une coopé-
rative en s’appuyant sur leur crédibilité
liée & la compétence et a la prééminence
hiérarchique (Laville, Mahiou, 1984).

l. La nature des changements
institutionnels engendrés

La résurgence des collectifs de travail dans
la fin des années 60 et 70 s’est d”abord
manifestée dans des groupés intellectuels
en réaction contre les valeurs véhiculées
par 1’économie marchande et non mar-
chande. Ces groupes & 1a fois militants et
professionnels se sont consacrés 2 la
conception de nouveaux services dans la
perspective d’une économie alternative.

De l'alternative a I'innovation

Leur développement dans les activités
du tertiaire s’est doublé d’un passage
progressif de ’alternative a I’innova-

tion. La naissance de ces projets a en
effet été liée a la critique des modes d’or-
ganisation hiérarchiques et & la vo-
lonté de se faire le porte-parole de nou-
velles demandes sociales. A ce titre, il
a été possible de les désigner comme
“collectifs d’intervention” (Corpet,
1982 ; Laville, 1984 ; Corpet, Hersent,
Laville, 1986) puisqu’ils préconisaient
des rapports de travail différents et se
fixaient pour horizon le paftage du sa-
voir, en favorisant des processus de ré-
appropriation collective du savoir social
pour une “production de la société par
elle-méme (Touraine, 1973)”. Ces col-
lectifs ont été 1’objet d’une adaptation
fonctionnelle au terme de laquelle ils
ont généré des formes de travail intel-
lectuel originales mais dissociées de leur
idéologie originelle. A la volonté ini-
tiale de lutte contre la division sociale 2
I’intérieur et & I’extérieur de 1’entreprise,
s’est progressivement substituée une
stratégie de responsabilisation des sala-
riés dans la gestion et dans le travail.

Nées comme “projets imaginaires de
sociétés alternatives (Desroche, 1976)”
a travers une idéologie “association-
niste” qui retrouvait les aspirations ex-
primées au si¢cle dernier par Owen,
Saint-Simon ou Fourier, les entreprises
alternatives avaient comme visée, par
leur propre fonctionnement, d’ anticiper
une économie alternative “réunissant
idéalement ce que la société contempo-
raine divise (Vienney, 1980-1982)".
Elles ont souvent choisi le statut co-
opératif comme “adapté a la formation
et a la gestion d’entreprises par ceux
qui travaillent dans le systéme socio-
économique dont elles font partie”. En
cela, les entrepreneurs collectifs a1’ ori-
gine de coopératives de travail ont pré-
figuré des les années 70 une réhabilita-
tion de ’entreprise qui s’est affirmée
dans la décennie suivante. Mais en
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méme temps, ils ont dfi renoncer  leur
projet de changement sociétal par
abandon de leur tentative économique
ou par son rabattement sur un projet
d’entreprise innovante. Le statut co-
opératif, par ses régles, ne s’est révélé
adapté qu’a certains acteurs dévelop-
pant certaines activités.

A ces collectifs de travail volontaires,
ont succédé les collectifs contraints qui
sont venus dans le début des années 80
occuper le devant de la scéne, a tel point
qu’ils ont pu faire oublier les premiers.
Il ne s’agit pas 14 en priorité de “tra-
vailler autrement”, mais de “sauver
I’emploi”.

Si le premier renouveau coopératif vient
de démarches volontaires, le mouve-
ment coopératif de travail a été pro-
fondément affecté par une autre vague
de coopératives, fruit non plus du choix
mais de la nécessité : les reprises d’en-
treprises. En Italie, en dépit du manque
de précision des statistiques, environ
1 000 reprises peuvent &tre mention-

nées de 1975 a 1985, pour la plupart

dans le nord du pays, dans le textile et
le vétement, I’imprimerie, la petite mé-
canique, le bois et le transport, em-
ployant en moyenne entre trente et cent
salariés. En Espagne, les reprises ont été
opérées non seulement sous la forme
coopérative, mais aussi sous la forme
de sociétés anonymes de travailleurs
avec une participation au capital majo-
ritaire des employés ; leur nombre, s’il
n’est pas connu exactement, est au mi-
nimum de 1 300, représentant cinquante
mille emplois. En France, entre 1978 et
1983, période d’expansion inégalée du
mouvement, les reprises ont représenté
entre 37 et 61 %, selon les années, de

_ ’ensemble des nouveaux emplois co-
* opératifs. Ce sont les pays les plus tou-

chés par ce phénomeéne. Au Royaume-
Uni et en Allemagne, les reprises ont

Les coopératives de travail en Europe :
entreprises et emplois en 1990

Coopératives |  Salariés
France® 1260 32 000
Royaume-Uni® 1200 10000
Espagne® 6 260 124 0G0
Italie ™ 20 800 370000
Danemark® 260 7500
Belgique'® 270 5 600
Allemagne © = -

{1) Source : CGscop.

{2) Source : United Kingdom Cooperative Council, cité
par M, Tixador in Recma n® 46, 1993,

(3) Source : J.-L. Monzon, J. Barea, Livre blanc de I'Eco-
nomie sociale en Espagne, Ciriec Espagne.

(4) Source : Cecop (chiffres de 1989, & considérer avec
prudence),

{3) Source : J. Michelsen, I’ Economie sociale au Dane-
mark, Recma n° 43, 1992 (chiffres de 1987).

(6) D'aprés H, Munkner, “pour diverses raisons, les so-
ciétés coopératives ouvriéres de production sont restées
un groupe marginal dans le systéme coopératif allemand
{il en dénombre treize en 1990)" extrait de “Panorama
d'une Economie sociale qui ne se reconnait pas comme
telle : le cas de I'Allemagne, Recma n® 44-45, 1992-1993,

une importance bien moindre : en 1986,
leur nombre dans chacun de ces pays est
respectivement de 90 et 13.

Pourtant, la menace d’une fermeture ou
du chdmage ne conduit pas automati-
quement a une reprise d’entreprise en
coopérative. La possibilité en est sou-
vent ignorée ou négligée et la situation
est tres différente selon les pays, ce
qui incite a chercher des explications
complémentaires.

Des facteurs explicatifs variés

Une explication évidente est que, dans les
pays qui ont un systéme redistributif dé-
veloppé, les retombées du chémage pour
les individus sont beaucoup moins pé-
nibles que dans les pays oit les disposi-
tions prises en faveur des chémeurs sont
plus limitées. 1l serait surprenant que cela
n’ait pas de conséquences sur la fréquence
et 'intensité des tentatives de reprises.
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Ainsi I’ Allemagne, ol les allocations
chémage sont substantielles, a connu peu
de reprises. Au contraire, I’Ttalie et I’'Es-
pagne, ol les allocations chémage sont
plus réduites, en ont connu beaucoup.
Mais cette explication est elle-méme
trop simple comme le montre 1’expé-
rience de la Suede. Ce pays attribue des
allocations chémage plus généreuses
que I’ Allemagne, mais un plus grand
nombre de reprises y sont apparues. Pen-
dant les années 80, plus de quatre-vingts
reprises ont été effectuées. Si ce n’est
pas beaucoup comparé a ce qui s’est pro-
duit en Espagne et en Italie, leur nombre
y est quand méme plus élevé qu’aun
Royaume-Uni ol les allocations cho-
mage sont plus basses et la population
six fois plus nombreuse.

Il est donc clair que d’autres facteurs in-
terviennent, et parmi ceux-ci’existence
de structures de soutien. Les tentatives
de reprise ne sont pas seulement une ini-
tiative spontanée de la part des tra-
vailleurs. Une tentative de reprise sera
beaucoup plus probable 12 ol I’idée de
reprise est répandue parmi les travailleurs
et parait crédible. Elle est une réponse &
une menace de fermeture qui peut étre,
selon les cas, encouragée ou combattue,
de facon explicite ou tacite. Ainsi, 1’at-
titude adoptée par les gouvernements lo-
caux et par le gouvernement national,
par les syndicats et par les organismes
du mouvemerit coopératif, par les diffé-
rents réseaux professionnels sympathi-
sants, sont trés importants. De plus, le
comportement de ces différents orga-
nismes ne prend pas forme isolément.
Ils influent les uns sur les autres et se
renforcent mutuellement. Le succés peut
nourtir le succes. Une reprise réussie
c_g)ntribue a encourager les autres, tout
comme 1’échec d’une reprise, ou 1’ab-
sence de reprise depuis un certain temps
ou dans un environnement proche fait

que cette éventualité est négligée. En
méme temps, le succeés d’une reprise tend
a légitimer le soutien accordé par le mou-
vement coopératif, les syndicats et les
différents gouvernements, et par leurs
agences. Plus le soutien aux tentatives
de reprise est étendu et s’appuie sur I’ex-
périence, plus celles-ci auront de chances
de réussir et plus les entreprises créées
auront de chances de survivre. C’est
pourquoi les entreprises ¢réées a partir
de reprises peuvent renforcer les secteurs
ou existent des coopératives de tra-
vailleurs qui deviennent mieux aptes a
soutenir, ultérieurement, d’autres re-
prises. Les effets d’apprentissage par
I’échec ou la réussite modifient les pro-
babilités d’émergence des reprises d’en-
treprises en coopératives.

La répartition des reprises ou des tenta-
tives de reprise pendant les dix dernieres
années ne refleéte pas simplement la
répartition des industries en cours de re-
structuration ou le taux de chémage. Des
concentrations certaines apparaissent
dans des régions et dans des localités par-
ticulieres : par exemple, prés d’un tiers
des reprises dans la République fédérale
allemande, dans la premi&re moitié des
années 80, se sont produites dans la mo-
deste ville de Bréme ol un réseau de sou-
tien, associant les groupements alterna-
tifs, les organisations de travailleurs et
les agences gouvernementales, s’est mis
en place [...].

La présence, ou la quasi-absence, de re-
prises semble refléter également des tra-
ditions institutionnelles et culturelles plus
larges. Par exemple, il est remarquable
que les concentrations de reprises soient
fortes en Andalousie, en Catalogne et en
Emilie-Romagne, des régions ayant de
fortes traditions de secours mutuel et
d’entraide attestées par les puissants
mouvements anarchistes qui s’y sont dé-
veloppés au début du siécle.
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Dans cette perspective, I’importance re-
lative des reprises d’entreprise est cor-
rélée au type de compromis institution-
nels acceptés dans 1’histoire nationale

par le mouvement ouvrier. L’ Allemagne

et I'Italie peuvent étre vues comme
des solutions historiques antinomiques
de recherche par le mouvement ouvrier
d’une plus grande sécurité économique,
qui expriment et renforcent les cultures
nationales : Etat providence fort et in-
dividualisme entrepreneurial en Alle-
magne, entrepreneuriat plus collectif
dans lequel la solidarité peut &tre expri-
mée a travers le marché et pas seulement
en opposition a celui-ci en Italie. Dans
ce pays, les reprises d’entreprise s’inté-
grent dans un compromis classique entre
les principes du marché et de la solida-
rité. En Grande-Bretagne, ce sont plu-
t6t des solutions de dernidre chance, en
Allemagne des formes de déviance in-
dustrielle, et en France au début des an-
nées 80 leur développement réel a donné

lieu a des extrapolations idéologiques

non suivies des résultats attendus,

Différentes sortes de reprises

De telles différences laissent penser qu’il
y adiverses sortes de reprises et des mo-
tivations trés différentes 3 I’ origine de leur
formation.

Les reprises interviennent parfois dans
des situations o, en cas de fermeture de
I’entreprise, les personnes concernées
avaient peu de risques de rester sans
emploi pendant longtemps. Dans ce cas,
la reprise ne peut &tre provoquée par les
motivations habituelles de “sauvegarde
de ’emploi” ; les personnes concernées
doivent avoir d’autres motifs pour vou-
loir assumer les difficultés importantes
, que représente la reprise de ’entreprise
dans laquelle elles travaillent. On peut
alors parler de reprise “pour sauver I’en-
treprise”, puisque la préoccupation prin-

cipale n’est plus de préserver 1’emploi
mais de maintenir un certain type d’em-
plot. Ce n’est souvent que le moyen de
préserver des relations de travail grati-
fiantes ou une pratique de travail parti-
culiere. Cela peut aussi venir du fait que
les travailleurs s’identifient au produit ou
consideérent une reprise comme étant une
occasion de faire connaitre un probléeme
ou une idée. Rares sont les exemples purs
de sauvegarde de I’entreprise, mais ceux
qui associent les motivations de sauve-
garde de I’emploi a celles de sauvegarde
de I’entreprise sont assez nombreux.

En utilisant ces distinctions, une explica-
tion plus précise de ce qu’est une reprise
en Europe peut étre suggérée. D’abord,
les tentatives de reprise sont plus répan-
dues 12 ol la probabilité et le cofit d’un
chdomage durable sont plus grands, c’est-
a-dire dans les régions ol le ch6mage est
élevé et ou I’Etat providence est faible-
ment développé. Deuxiémement, les ten-
tatives de reprise sont plus répandues 14
ou ['environnement est favorable : si une
assistance sous forme de financements et
de conseils est disponible ; si des reprises
d’entreprise ont déja réussi ; si les syn-
dicats ont une attitude bienveillante. Troi-
sitmement, le type de reprise cherchant
a sanvegarder 1’emploi domine dans les
pays et régions ou le chdmage est un pro-
bleme grave, et les reprises cherchant a
sauvegarder les entreprises sont plus ré-
pandues dans les zones ol le chdmage
n’est pas un probléme aussi aigu.

Les changements institutionnels
engendrés

La recrudescence coopérative et son ac-
tualité, apreés un quasi-oubli pendant la
période de croissance, s’est exprimée dans
plusieurs pays en réponse & un ensemble
de transformations. Mais dans aucun
contexte, a part 1'Italie o sa force anté-
rieure I’explique, le mouvement coopératif
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n’a pu se constituer en un troisiéme sec-
teur. Les tentatives par I’Etat ou les syn-
dicats ouvriers d’instrumentaliser la co-
opérative de travail comme moyen de sau-
vegarder 1’emploi 2 grande échelle ont
tourné court, que ce soit en France avec
I'union de la gauche ou en Angleterre avec
le ministére Benn. Néanmoins, une fois
levées ces hypotheques, les relations entre
collectivités publiques, syndicats et co-
opératives ont fait I’objet d’accords moins
volontaristes et plus circonstanciés. Les
taux de ch6mage élevés et prolongés
ont induit une gamme d’initiatives des au-
torités publiques.

Certaines ont été introduites au niveau na-
tional comme les changements dans les
- réglements de la sécurité sociale et de 1’as-
surance chdmage destinés 4 encourager
la création d’entreprises par les chémeurs,
I’entreprise Allowance Scheme au
Royaume-Uni et les lois chdmeurs-créa-
teurs d’entreprises dont les modalités
avantagent les reprises d’entreprise en
France et en Espagne. Les gouvernements
locaux et régionaux ont également eu ten-
dance 4 augmenter leurs interventions
dans I’économie pour soutenir les activités
sur leur territoire. Par exerple, la décen-
tralisation frangaise a supprimé des res-
trictions dans ce sens et au Royaume-Uni
les départements de développement éco-
nomique ont ét€ les seuls  croftre au sein
des autorités locales dans une conjonc-
ture de restrictions budgétaires. Les sou-
tiens aux coopératives ont aussi été ap-
portés par des bureaux autonomes consa-
crés aux entreprises, le plus connu &tant
le Great London Enterprise Board, ou par
des agences de développement coopéra-
tif indépendantes mises sur pied avec des
représentants de coopératives. En 1986,
pres de quatre-vingts organisations de
support pour les coopératives recoivent
des aides de gouvernements locaux, par-
ticulierement d’autorités travaillistes dont

la politique en faveur des coopératives de
travail et des entreprises communautaires
a remplacé pour partie la croyance en la
nationalisation des industries.

Par ailleurs, a la suite des désillusions
“idéologiques”, 1a découverte de la di-
versité des situations donnant leu a re-
prises d’entreprise a pu entrainer un dé-
calage, dans les syndicats, entre les posi-
tions de principe au niveau central
empreintes de scepticisme et les positions
au niveau local plus ouvertes parce que
directement confrontées aux problémes
de leurs militants, comme en France 2 la
CFDT et en Grande-Bretagne. Les dis-
cusstons locales sont parfois venues ali-
menter des débats des centrales et modi-
fier les options précédentes, comme en
Allemagne fédérale, dans le sens d’une
plus grande ouverture.
Enfin dans certains cas, les syndicats ont
€té jusqu’a redéfinir leurs rapports avec le
mouvement coopératif. En Italie, les prin-
cipaux syndicats déja associés aux diffé-
rentes fédérations coopératives selon leurs
sensibilités politiques se sont engagés plus
avant en signant en 1985 un accord avec
les fédérations coopératives sur la nature
et le volume du soutien public néces-
saire aux coopératives et les efforts com-
muns a accomplir pour y parvenir. Ces re-
lations changeantes avec les pouvoirs pu-
blics et les syndicats soulignent les liaisons
entre création ou maintien d’entreprises
et changement institutionnel. Les figures
diverses de 1’entrepreneur collectif qui se
sont exprimées en particulier par la for-
mation de coopératives ont suscité des
adaptations institutionnelles sur lesquelles
elles se sont appuyées en retour. Ces
“Inter-actions™ successives, par leur ap-
port concret et limité, contrastent avec
I’échec des politiques centralisées cher-
chant a utiliser massivement les coopéra-
tives qui avaient pu les précéder. Elles té-
moignent, en France et au Royaume-Uni
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au moins, d’un renoncement aux ambi-
tions un moment caressées visant & batir
un secteur industriel a partir des reprises.
En tout cas, les nouvelles vagues de col-
lectifs de travail s’avérent trés situées
dans le temps, mé&me si leur ampleur
dépend des dimensions institutionnelles
et culturelles nationales, les collectifs
volontaires sont étroitement liés a la
crise de valeurs des années 70 alors que
les collectifs contraints sont provoqués
par la crise économique qui 1’a suivie.
Les collectifs de travail ont été en
somme des révélateurs des deux phases
successives de la crise affectant le com-
promis fordiste, Leur importance ap-
parait en conséquence attribuable a une
conjoncture particuliére et en cela ce
sont des phénomeénes transitoires qui
ont eu pour effet de réactiver la co-
opération dans des situations précises
qui s’y prétaient.

il. Pour un renouvellement
des problématiques
de recherche

Les nouvelles formes de travail associé,
en prenant pour la plupart Ia forme de
coopératives, incitent & une mise en pers-
pective avec les générations précédentes
de coopératives de travail (Demoustier,
1984).

Mode de formation et pérennisation
Dans le passé, les recherches sur les co-
opératives avaient permis de caractéri-
ser leur mode de formation : elles éma-
nent de travailleurs qualifiés voulant
préserver leur maitrise profession-
nelle et pratiquer leur métier (Desroche,
1976 ; Vienney, op. cit.). Cette homo-
£Enéité dans la création étant admise,
les controverses qu’elles ont suscitées
se sont focalisées sur la possibilité d’une
fidélité a leurs objectifs initiaux d’éga-

lité et de solidarité entre pairs. La thése
de la dégénérescence inévitable soute-
nue par des théoriciens marxistes (Man-
del, 1975 ; Oppenheimer, 1914 ; Webb
S., Webb B., 1914} a été défendue plus
récemment par des sociologues comme
Kirkham (1973) et surtout Meister
(1974), sur la base d’études de diffé-
rentes associations démocratiques. Elle
suggere un cycle de vie en quatre phases
qui aboutit, aprés un début caractérisé
par I’idéalisme et 1’engagement, & une
démocratie réduite 2 une forme repré-
sentative. L’ écart entre gestionnaires et
travailleurs grandissant avec la ratio-
nalisation de la production confére aux
gestionnaires le pouvoir effectif par leur
expertise et leur capacité a contrbler
I’'information. Cette these est critiquée
par des observateurs qui s’intéressent 3
des coopératives anciennes bien éta-
blies. Le plus connu d’entre eux, Bats-
tone (1983), argumente 2 partir des
coopératives francaises que la phase ul-
time de Meister peut n’étre qu’un “pas-
sage a vide” suivi d’une régénérescence
démocratique. Certains changements
comme 1’augmentation du pourcentage
de membres et le développement des
Institutions représentatives prouveraient,
selon lui, la possibilité d’une nouvelle
phase de démocratie représentative.
Cette these parait sujette a critique parce
qu’elle est fondée sur 1’ observation d’in-
dicateurs sur lesquels jouent des régles
externes a la coopérative, que ce soient
des regles 1égislatives ou des régles in-
ternes au mouvement. Néanmoins, mal-
gré sa faiblesse, liée a notre sens a la
méthodologie quantitative employée
méconnaissant le réle de I’environne-
ment, elle a largement contribué a fo-
caliser le débat, en particulier dans la
littérature scientifique anglo-saxonne,
sur cet enjeu de la performance sociale
dans les “cycles de vie” des coopératives
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résumée par cette alternative entre
dégénérescence et régénérescence
(NCRWC, 1986 ; Cornforth et al., 1988).
Les développements récents des coopé-
ratives de travail incitent, & notre sens,
a prolonger et renouveler les approches
antérieures. Les nouvelles coopératives
qui ont prouvé leurs capacités i se
pérenniser confirment I’'importance de la
qualification professionnelle des tra-
vailleurs dans les groupes fusionnels ot
tous sont acteurs promoteurs, méme si
les professions concernées se déplacent

vers les nouvelles technologies d’infor-

mation ou vers les prestations de services
intellectuels. Si tel est le cas dans les co-
opératives volontaires, 1’irruption des re-
prises d’entreprise dans le paysage co-
opératif a ouvert le choix a d’autres
groupes qui procédent d’une autre dyna-
mique. Ce sont des groupes clivés pro-
cédant par coalition selon un contrat fé-
dératif (Gherardi, Masiero, 1986 ; Laville,
Mahiou, 1984). Les acteurs promo-
teurs emportent 1’adhésion d’acteurs par-
tenaires. L’apport des études de cas
réalisées ces derniéres années dans les
coopératives issues de groupes clivés ré-
side surtout dans 1’explicitation des pro-
cessus en ceuvre dans la phase de conso-
lidation. Il en ressort que lorsque la com-
binaison productive se stabilise, les
coopératives vivent un méme recentrage
sur le droit coopératif mais selon des mo-
dalités inverses en fonction de leur ori-
gine. Dans les groupes fusionnels, s’ opé-
rent une “spécialisation fonctionnelle”
et une “différenciation des tdches et
des statuts” (Vienney, 1980) progres-
stves. Dans les groupes clivés, se produit
une légitimation des gestionnaires comme
dirigeants, les instances de représenta-

_tion du personnel et de coopération ayant

pour fonction d’atténuer la coupure entre
gestionnaires et autres salariés (Laville,
Mabhiou, op. cit.).

Participation

et démocratie coopérative

Sila disparition & terme de la démocra-
tie directe parait donc inscrite dans le
statut juridique de la coopérative, la dé-
mocratie représentative peut étre, selon
les cas, réelle ou formelle. La possibi-
[1té de maintenir dans le temps des mé-
canismes régulateurs spécifiquement
coopératifs semble supposer |’ octroi de
gratifications aux travailleurs en contre-
partie de cette normalisation qu’est
1’abandon du groupe fusionnel ou en
contrepartie de la justification des dif-
férences de statuts dans le groupe ini-
tialement clivé.

I ’existence d’une démocratie coopéra-
tive vivante n’est pas.antinomique avec
la réussite économique a condition que
cette demiere s’accompagne de la recon-
naissance pour les travailleurs sociétaires
de formes de participation congruentes

-dans le travail et dans la propriété de I’ outil

de production.

Tels paraissent étre les enseignements
d’une approche de la participation dans
des coopératives qui intégrent la double
appartenance de leurs membres : a une
association par le sociétariat et & une en-
treprise par le travail (Houssin, Laville,
1989). Le processus de participation n’y
est pas analysé comme une dimension du
fonctionnement social mais comme le
produit de contingences a la fois externes
et internes. L’environnement contraint la
coopérative & modifier son activité. La
prise en compte de cette contrainte est
entamée de maniére concomitante dans
le travail, par des changements de modes
d’inscription des salariés dans I’entre-
prise, et dans le sociétariat, par des chan-
gements de ses modes d’exercice et des
formes de représentation en son sein.
1’ ajustement se réalise par la reconnais-
sance institutionnelle des changements
dans le salariat et dans 1€ sociétariat ; cet
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ajustement est conditionné par une co-
hérence entre les mesures prises dans le
salariat et dans le sociétariat et il mo-
~ difie les conditions dans lesquelles la
coopérative prend en compte les
contraintes de son environnement.
Dans ce cadre, 4 la recherche d’un mo-
dele de démocratie coopérative se sub-
stitue une étude des relations entre ac-

tivités et acteurs des coopératives dans

lesquelles la participation est un réglage
des rapports entre 1’entreprise et son en-
vironnement qui concerne & la fois
I’organisation du travail dans 1’entre-
prise et I’organisation du sociétariat dans
I’association de personnes “propriétaire
collectif de I’entreprise” {...].

Une hétérogénéisation

croissante de I'Economie sociale
Enfin, demier théme de réflexion sur les
coopératives suggéré par les créations des
années 70 et 80, la renaissance des mou-
vements coopératifs dans les pays indus-
trialisés a coincidé avec le diffusion ra-
pide de sociétés a participation ouvriére.
Aux FEtats-Unis, avec le développement
des Esop (Employee Stock Ownership
Plans), 1l est estimé que 30 % des salariés
américains seront en 1990 employés dans
des entreprises dont 15 % au moins du ca-
pital leur appartiendra, pourcentage a
mettre en rapport avec celui des salariés
syndiqués : 18 %, avec une tendance a la
baisse. Si les chiffres en Europe sont moins
impressionnants Ia tendance va dans le
méme sens, aussi les débats amorcés en
France autour de 1’économie sociale, du
troisieme secteur en Italie, des nouveaux
mouvements sociaux en Allemagne fé-
dérale, qui touchent au rble de la coopé-
ration et des formes décentralisées de pro-
priét€ sociale dans une économie modeme,
sont-ils les symptdmes d’une recherche
de cobérence rendue pressante par les
incertitudes actuelles non seulement dans

chaque coopérative mais aussi dans 1’en-
semble du mouvement. I.’entrepreneuriat
collectif a dynamisé le mouvement de
création et de maintien d’entreprises dans
une phase de restructuration de 1’écono-
mie marchande. Il a reposé sur I’auto-or-
ganisation de groupes fusionnels de pro-
jets putsant leur force dans leurs ressources
culturelles et professionnelles.

Il a aussi permis que ’acte d’entreprendre
devienne accessible a des acteurs pour les-
quels il n’aurait pu I’8tre 2 titre individuel.
Des initiatives ont pu naftre a partir d’ac-
teurs promoteurs qui ont entrainé des ac-
teurs partenaires dans leur sillage ; ces al-
liances se sont révélées fructueuses 4 terme
quand les identités professionnelles for-
gées dans 1’entreprise antérieure €taient
assez fortes pour supporter les réorgani-
sations des rapports sociaux inhérentes &
la reprise. Mais ces collectifs de travail,
en diversifiant les modes de formation des
coopératives, participent des phénoménes
d’hétérogénéisation de I’économie sociale
dans la période contemporaine qui contri-
buent & rendre plus cruciale la question de
I’identité coopérative. _

En fait, deux possibilités se font jour pour
les coopératives :

» Soit elles seront en mesure de mettre
leurs moyens en commun et de poursuivre
une réflexion dynamique sur I’'identité co-
opérative, ce qui suppose qu’elles dépas-
sent la simple référence doctrinale pour
marquer leur place spécifique dans I’éco-
nomie et consolider leurs apports origi-
naux en matiére de démocratisation des
rapports sociaux.

* Soit, sous I’effet, d’une part, de la dif-
fusion des formes de participation et d’ex-
pression directe dans les autres entreprises
et, d’autre part, du desserrement des
contraintes juridiques propres aux coopé-
ratives, le fait coopératif tendra a se diluer
progressivement pour rejoindre d’autres
modes d’actionnariat salarié. L
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