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L'ensemble des textes rassemblés par ce numéro de La Revie du MAUSS
sur I"économie solidaire montre I’actualité internationale de ce théme. I utopie
Jdu marché autorégulateur, qui avait &6 progressivement contrecarrée, fait retour
avec le néolibéralisme. Devant la ditficulté que rencontre 1’Etat social national
pour répondre a ce défi, compte tenu de la tertiarisation et de I'internationali-
sation de I'économie, la perspective de 1'économie solidaire, longtemps oubliée,
w trouve réactualisée. Bien que fragiles, des expériences diverses affirment leur
resistance & la marchandisation du monde et renouent avec un projet de démo-
cratisation de I’économie 2 partir d’engagements citoyens. Certes le refus de la
mondialisation néolibérale a été popularisé par des regroupements militants ;
mais de maniére moins visible sont aussi apparues des initiatives cherchant i
retrouver un agir économique fondé sur la solidarité. Petit 2 petit, elles s’effor-
oot de « construire au quotidien une autre mondialisation », selon les termes
eniployés dans la synthése de la conférence sur 1’économie solidaire au Forum
wcial mondial de Porto Alegre en 2002.

La spécificité de I'économie solidaire ne réside donc pas dans « une auto-
voherence économique », pour reprendre les termes d’ Alain Caillé (cf. son article
dans fe présent numeéro), mais dans le double registre socio-économique et socio-
politigue sur lequel se déploient ces institutions intermédiaires que structurent
les experiences d'économie solidaire. Sur le registre socio-économique, et ¢’est
luleur principale démarcation d’avec I'économie sociale, elles visent & hybrider
les principes économiques en maintenant dans leur consolidation une priorité &
hrétiprocit qui explique leur émergence. Sur le registre socio-politique, et ¢'est

W leur principale différence avec I'économie informelle, elles se caractérisent
parteur volonté de sortir des dépendances et par leur ancrage dans Iespace public.

Ladynamique associant I’expression politique avec I’importance de la reven-

:h\ ation des droits dont parlent ici méme Bruno Lautier ou Gustave Massiah et
< pratiques éeonomiques peut &tre présentée en situant plusieurs exemples
“seloppés dans les articles qui suivent.

LES FINANCES SOLIDAIRES
Les finances solidaires regroupent un ensemble d’expériences, sous des

rpetlan spyaibarey . B e :
;P"' Bons varides (micro-crédit, épargne solidaire, micro-finance, finance de
ni ' e N . L]
M), qui participent 2 Ia construction d’un autre rapport & I'argent.
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Apparues au début des années quatre-vingt en France, ces ex;}enm
développent surtout a I'initiative du milieu associatif et sous la forme de;
divers. Leur but est de permettre a des personnes exclues du systéme bmi
de créer leur propre emploi. La finance solidaire vient se positionner aing tmw;
au probleme de la sé€lectivité dans I'acces au crédit et & 1a limitation de son g
étroitement liée 2 la recherche de la rentabilité bancaire. Au-dela de Ia déuss.
cratisation de I’acces au crédit, ¢’est surtout toute une préoccupation autoufge
I'utilité sociale de I’investissement financier qui est en jeu dans ces expcrienoeg
Cest alors une finalité d’utilisation éthique de 1’argent dans des projets quiang
culent par exemple, lutte contre I’exclusion, préservation de I’environnemengs
action culturelle, développement local, etc.

Les exemples d’initiatives de finance solidaire présentent une grands
diversité. Parmi eux, le cas des CIGALE (Club d’investisseurs pour une ges~
tion alternative et locale de I’épargne) est & souligner. Ces associations mobili
sent une épargne de proximité aupreés de leurs membres associés qui est
investie dans des projets locaux visant a renforcer le tissu économique local e
les liens sociaux. Il s’agit d’aide a la création et au développement des petites
entreprises de la région. La priorité de I’investissement est accordée en général
a I’aspect local et au caractére d’utilité sociale de I’entreprise, mais chaque
club possede son autonomie de décision. Les CIGALE fonctionnent donc comme
des petites sociét€s de capital-risque de proximité. Outre ce genre d’initiative,
ce champ de la finance solidaire comprend d’autres types de pratiques, comme
les fonds d’application éthique ou solidaire, offerts méme par des banques
classiques. Dans ce cas, 1’épargnant renonce & une partie de la rémunération de
son épargne au nom de ’utilité sociale de I'investissement.

Sidans la plupart des cas il s’ agit d’expériences de petite taille, ces derniéres
années ont vu le surgissement de grandes institutions de crédit solidaire en
France : c’est particuliérement le cas de la NEF (Nouvelle Economie frater-
nelle), constituée en tant que banque depuis 1999 - elle est née en 1979 en tant
qu’association et est devenue société financiére en 1987 —, et de la Caisse soli-
daire du Nord-Pas-de-Calais depuis 1996, qui est née avec le soutien du conseil
régional. Cette derniére est considérée comme la premiére initiative d’une société
financiere a vocation entierement solidaire dans ce pays. Ces deux expériences
sont affiliées a la Caisse centrale du Crédit coopératif.

On trouve au Brésil un nombre croissant d’initiatives de finance solidaire
sous I'appellation générique de « banques populaires ». Il s’ agit le plus souvent
de coopératives de crédit qui généralisent la pratique du micro-crédit en direc-
tion de petites initiatives d’organisations populaires. Ces organisations de finance
solidaire s’organisent en général avec des appuis institutionnels - soit de la part
des pouvoirs publics locaux, soit provenant d’organisations de la société civile
comme les ONG. Outre ce type d’initiatives, ce champ en connait d’ autres, assez
novatrices, telle celle de I’association Bansol qui a été créée par des étudiants
et un groupe de professeurs de la faculté de gestion et d’administration de
Puniversité fédérale de Salvador de Bahia. En plus de I’ appui sous la forme de
crédit, Bansol aide au démarrage et au développement de petites entreprises



INTRODUCTION AU DOSSIER 35

solidaires A travers la mise en rapoort des étudiants et des acteurs des initia-
tives. Congue comme un processus éducatif et basée sur le principe de la réci-
procité, Uintervention vise 2 la construction démocratique d’une méthodologie
de gestion sociale et solidaire, ¢’est-a-dire appropriée aux caractéristiques de
ces organisations.

Malgré les acquis de tels réseaux, le financement solidaire n’a rien d’une
panacée. [l peut &tre réintézre par les institutions dominantes comme un simple
outil, évacuant toute critique de la soumission aux logiques financiéres 2 la
source des exclusions. Quelques tentatives se prétent d’ailleurs 2 un tel dévoie-
ment parce qu’elles concentrent leurs aides sur les entrepreneurs individuels
sans analyser les rapports de force économiques, moyennant quoi elles peuvent
négliger I'accompagnement indispensable au développement de leurs activités
ou accélérer les tendances 4 I’externalisation, transformant des salariés en sous-
traitants. Cette évolution instrumentale est accentuée par le fait que le micro-
crédit est en vogue aupres des grandes institutions financi®res internationales.
Lors des sommets du micro-crédit de Washington et de New York en 1997 et
1998, un objectif de 100 millions d’emprunteurs pour 2005 a été annoncé. Portés
par cette vague, un certain nombre d’acteurs en arrivent 4 reprendre le discours
ultralibéral et pronent la multiplication des micro-entreprises indépendantes
comme alternative positive aux régles protectrices du salariat, dans un éloge 2
une sorte de « capitalisme aux pieds nus » [De Soto, 1987].

Il existe donc un risque d’instrumentalisation dans une vision libérale que
Philippe Amouroux identifie clairement dans sa contribution. Les expériences
qui parviennent 2 s’en préserver le font en raison de deux caractéristiques
majeures. D"une part, la sélection des projets est fondée sur des criteres d’uti-
lité sociale; la priorit€ est accordée & ceux qui émanent d’entrepreneurs col-
lectifs et affichent dans leur démarche un objectif social ou écologique. D’autre
part, "accent est mis sur I'importance de 1’accompagnement du projet apres
son démarrage. Ce suivi, considéré comme fondamental parce que gage de la
pérennité du projet, s’accompagne souvent d’une réduction volontaire de la
rémunération des épargnants. :

Servet [1999, p. 48] souligne la dimension sociale ouverte dans cette mou-
vance autour de la mobilisation locale et solidaire de I"épargne : « L’épargne de
proximité simultanément s’ appuie sur le lien social et crée du lien social ou le
développe entre ceux qui deviennent des €pargnants associés. Ce double mou-
vement est une condition nécessaire de la dynamique du systéme. Cela est trés
yisible dans le cas des personnes qui se connaissent et vont développer cette
hierconnaissance, dans le cas des groupes d’épargnants qui réfléchissent ensemble
sur la maniere de placer I'épargne dont ils disposent ou de préter et & qui. Cette

hiemrogation $'accompagne ou conduit A une réflexion éthique collective sur
l_‘“_‘?loi. sur I'environnement, sur les activités socialement utiles, qui ne se
limite pas 3 1, rentabilité financiere de leurs placements. Du lien social se crée
$vec les épargnants et avec les entrepreneurs eux-mémes qui empruntent ou
:Vfcm leur capital, 1 épargne solidaire de proximité rapproche ainsi I’épargnant
Ventreprise, ot en particulier de la petite entreprise. »
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On le voit, 4 I'image de la dynamique plus générale d’une économ‘@w
daire, les expériences de finance solidaire se positionnent dans une imbrigsg.:
entre trois économies. La diversité de ce champ et sa complexité font quEtsg
tains se rapprochent plus du secteur bancaire, entretenant avec lui des rappogy
partenariaux privilégiés pour puiser I’ essentiel de leurs ressources; d’autres g ..
parentent plutdt & une initiative parapublique, tant est fort le rapport au pole fipgs
marchand; d’autres encore sont dans une position plus équilibrée entre les oy
poles (toujours tres difficile a tenir), en puisant largement leurs ressources dam.
une dynamique réciprocitaire.

Ainsi, I'efficacité et I’avenir de ces expériences semblent se jouer dans vy
relation d’interdépendance fréquemment conflictuelle €tant donné le difficily
exercice d’un partenariat qui met en jeu différentes logiques d’action et mobi
lise diverses formes de 1égitimité. Dans cette dynamique, la place du pole nog.
marchand reste encore assez importante. En effet, « la plupart des expériences
de crédit solidaire dépendent étroitement des autorités publiques & travers les
subventions dont elles bénéficient, le plus souvent de la part des collectivités
locales. L’évolution du crédit solidaire est étroitement li€e a la mise en place
progressive, au cours de la derniere décennie, d’outils de financement local
utilité sociale (notamment les fonds de garantie locaux), issus de la décentrali-
sation et de la territorialisation des financements publics » [Guérin, Vallat, 1999,
p. 86). Dans cette perspective, ces expériences se trouvent, a I'image du monde
associatif francais, soumises a de fortes injonctions de la part des pouvoirs
publics. Pour cette raison, leur image institutionnelle semble encore associée
plut6t a celle d’un « laboratoire d’innovation [plutdt] que de ferment crédible
de propositions globales et politiques » [ibid., p. 87]. C’est pourquoi elles sont

demandeuses de relations plus contractuelles avec les pouvoirs publics.

Pour la plupart des expériences de crédit solidaire, I’enjeu se pose en termes
d’autonomie et de préservation du projet initial face aux injonctions du marché
et des pouvoirs publics. Elles sont conscientes de certaines déviations dans les
entreprises des secteurs mutualiste et coopératif, devenues de véritables entre-
prises capitalistes hautement technobureaucratiques. Pour éviter une dénatura- |
tion du projet initial (et ne pas se faire « récupérer »), plusieurs de ces expériences
ont choisi de refuser les compromis au risque d’avoir des relations instables avec
les pouvoirs publics. Pour ce faire, le fonctionnement en réseau est privilégié
en tant que garantie d’une certaine souplesse et moyen d’une autonomie plus
importante devant le risque d’une « prise de contrdle et [d’] une récupération

par les pouvoirs publics, ou par un mouvement politique ou culturel » [ibid.,
p- 871

L’ECONOMIE SANS ARGENT
Une économie sans argent apparait dans les interstices de la société pour

manifester Iinsatisfaction de nombreux citoyens devant les risques du passage
d’une économie de marché au statut de. « sociéi€ de marché ». Tout en reconnaissant
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que, d’un point de vue historique, le développement des échanges monéiaires
apenmis uge certaine émancipation individuelie, ces expériences se positionnent
contre 'exces de monétarisation de la socisi. _

En France, trois registres principaux d’expériences existent : I’autoproduction

coliective, les systemes d'échanges locaux (SEL) et les réseaux d’échanges
réciproques de savoirs (RERS). Les SEL représentent en quelque sorte la ver-
sion francaise des LETS anglo-saxons (local exchange trading systems), anssi
appeiés Tauschring en allemand, ou encore, REL (redes de economia local) en
italien. Un SEL consiste en une association de personnes (jusqu’a plusieurs
centaines, voire des milliers) dont la finalité est d’échanger des biens et des ser-
vices sans recourir a une logique marchande. L'ensemble des échanges est
comptabilisé par I’association 2 I’aide d’une monnaie fictive, et les dettes sont
réglées (mais jamais €puisées) dans un systéme de compensation. On retrouve
cette méme impulsion réciprocitaire dans les expériences des RERS — néan-
moins, & la différence des SEL, le réglement des dettes s’opere dans le cadre
J'un échange bilatéral et non plus multilatéral, et toujours différé; et par ailleurs,
il n'y a pas dans les RERS de monnaie fictive : il s’agit ici de I'échange direct
J"un savoir contre un autre. La nature des biens et services échangés est trés
varide ; gardes d’enfants, cours de langue, travaux de réparation des loge-
ments ou des équipements ménagers, séances d’apprentissage de la cuisine,
produits artisanaux, objets d’occasion, services de jardinage ou de ménage, prét
Joutitlage, etc.

Si les SEL ont démarré en France & partir de réseaux militants, leur évolu-
tion a par la suite débordé largement le cadre d’un public spécifique — « cela ne
signifie pas toutefois que toutes les catégories de la population soient repré-
sentées: on trouve dans les SEL peu d’immigrés, de jeunes des banlieues, de
personnes disposant de trés hauts revenus » [Bayon, 1999, p. 57].

Au Brésil, ces systemes d’échanges locaux sont connus sous 1’appellation
de elubes de troca. De telles pratiques, consistant en des échanges non moné-
tares basés sur une logique réciprocitaire, appartiennent aux maniéres de vivre
des secteurs populaires et font partie de leurs traditions. La nouveauté ici consiste
asoir de telles pratiques s’inscrire dans un cadre bien précis : celui de 1’action
awockative, En ce sens, 1'apparition du phénomeéne (comme en France) est lide

st bien &tk montée du chémage — dans la plupart des cas — qu’a la volonté
dev ndividus de vivre d’autres formes d’échange. C'est pourquoi ces 1nitia-
Hhes ne se restreignent pas aux milieux populaires et, dans un certain nombre
"}_t‘ L. parient de réseaux sociaux appartenant aux couches moyennes urbaines.
Cela éant. 1a montée de ce phénoméne au Brésil est sans comparaison avec
eur qu'il witeint dans le pays voisin, I” Argentine, ol ’on assiste, face
HIC Cnise deonomique dramatique, a la multiplication impressionnante de ces
"Wtives comme nous le raconte Heloisa Primavera,
d_“lh‘:; ;S{xlhnlL rf:.lizve.nt pas d‘L.lr}e’fonne d’échange marchand parce qu'il s"agit
‘*hiérali[ l]ifttl'[;u mx comptabilisés dans une p:erspectwc de compensation mul-
d?mmiqu;;( . Ll"f.l. des dettes et que le sens memfa du systéx?'ne est clej forger une
Permanente de dette en vue de perpétuer des liens sociaux. Iis ne

@
s ampl
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relévent pas non plus du troc. Ce dernier est couramment imaginé Comues,_
€échange non monétaire entre équivalents, typique des sociétés archaiques Eﬁﬁi&
figurant I'échange marchand; mais il n’a sans doute jamais existé Sougm:
forme réduite. Pour Servet et alii [1999], « les SEL consacrent un Tetﬁ*ﬁe.@-,
monétaire dans les sociétés modernes » que I'extension du marché a perveny.y,
ces auteurs pensent au sens anthropologique du mot monnaie comme paa.
relie 4 une totalité sociale', « un instrument de socialisation des individm;:
« Dans les SEL on veut supprimer I’argent, considéré comme destructeur;ey
éliminant ses manifestations physiques. Mais on ne supprime pas la monma:
puisque subsiste un systéme de comptabilisation et de résolution des detteg
articulé autour d’une unité de compte. L erreur commise par la plupart des ceqg
mentateurs est de déduire de I’absence de 1’argent celle de la monnaie, et:dg
considérer ainsi les SEL comme des groupes de troc » [ibid., p. 205]. 1l f4§
alors distinguer les notions de compensation et de paiement. « Les systémegy
monétaires contemporains voient prédominer le paiement, tandis que le systéme
monétaire des SEL est un systéme de compensation de dettes. Multilatérale,
celle-ci permet la réciprocité des échanges et leur reproduction dynamique. Un
systéme d’échange local n’est donc pas un systéme de troc, mais une organisa«
tion monétaire, qui assume les deux fonctions monétaires fondamentales, celle
de compte et celle de reglement des dettes » [ibid., p. 183-184].

On observe avec ces expériences 1’apparition de modes de construction de
la confiance qui autorisent des relations qui seraient impossibles sans ces cadres
de référence et qui facilitent la réintégration dans I'échange puisqu’ils n’ obéis-
sent pas a une contrainte de solvabilité des adhérents. Ces expériences visent
ainsi au développement d’une culture de la réciprocité. Celle-ci est congue
comme « une tentative de rééquilibrage permanent, de mise en cohérence entre
I’altérité et I’égalité; elle est une tension permanente, constructive et cognitive »
[Héber-Suffrin, 1999, p. 214]. La singularité de ces expériences, vis-a-vis « des
activités illégales ou de la simple “débrouille” en famille ou entre amis, réside
dans leur recours a des solidarités volontaires et des relations égalitaires entre
les membres » [Laville, 1999, p. 135]. Par rapport aux autres champs, ce
champ de I’économie solidaire présente une caractéristique particuliére et fon-
damentale : sa relation avec le réle décisif du p6le non monétaire. En raison de

1. Ces auteurs s’appuient sur I’argumentation de M. Aglietta et A. Orléan [1998]. En effet,
I'hypothése que développent Servet ez alii [1999] est celle d’un « retour paradoxal de la qualité
monétaire » qui se vérifie par la compréhension en profondeur de ces expériences. Ce qui est rendu
possible par I’adoption d’un regard anthropologique sur la monnaie, pour lequel elle exprime
I’appartenance & une totalité sociale — ce qui permet de dépasser sa conceptualisation dans des termes
simplement instrumentaux. « L'idée de retour de la qualité monétaire signifie que la monnaie retrouve
explicitement son rdle historique de lien social. L'erreur la plus courante, lorsque I'on traite des
relations financieéres, est de réduire la monnaie & sa capacité instrumentale pour payer, pour compter
ou pour conserver des valeurs économiques. L’ organisation monétaire est alors considérée comme
purement contractuelle. Or, la monnaie est intrinséquement liée a la dette, 4 I’ obligation, autrement
dit au lien, qui définit ceux qui sont les sujets dans telle ou telle société. Au-del du simple rdle de
médium des échanges, I'unité de compte SEL doit étre comprise comme une médiation sociale et
comme une relation au groupe tout entier » [ibid., p. 12-13].
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Izor caracrere démocsatiiue, I'expression plus affirmés d'une logigus récipro-

citaire dans cet univers d'expérisnces n'a pas le sens d’une sorte de reviviscence
des formes anciennes de sclidarité communautaire.

LE COMMERCE EQUITABLE

En tant que phénomene socio-économique, inscrit dans une visée politique
de changement institutionnzl, le commerce équitable a I'ambition de construire
una solidarité internationale, reflétant ainsi les préoccupatioins autour des pos-
«ibilités d’une régulation internationale fondée sur de nouvelles relations éco-
nomiques et commerciales. Dans un commerce international ol producteurs et
consommateurs sont coupés 1'un de 1’autre, I’absence de tout critére autre que
marchand genere des formes nouvelles de surexploitation dont patissent, en pre-
mier lieu, les producteurs du Sud. Les Etats ne peuvent pas endiguer ce phéno-
wmene. et les grandes entreprises ceuvrent au remplacement d’une régulation
politique qu’elles estiment désuéte. Lorsqu’elles mettent I’accent sur I’éthique,
clles le font sans mettre en question la répartition inique des ressources & I’échelle
mondiale. L'éthique est ainsi intégrée an processus de marchandisation globale
¢l ise & Son service.

FFace & cette réalité, le commerce équitable vise 2 établir des relations com-
merciales plus justes entre pays du Nord (les consommateurs du Nord en par-
weulier) et producteurs au Sud. L'idée de base est de permettre au producteur
Favoir un niveau de rémunération qui Iui assure des conditions de vie plus
decentes. Plus précisément, deux objectifs a la fois socio-économiques et politiques
delinissent ce type de démarche :

« amdcliorer le sort des petits producteurs du Sud, marginalisés par manque
de moyens [inanciers et d’expérience, en créant des débouchés pour commer-
«uther beurs produits agricoles ou artisanaux auprés de consommateurs du Nord
woucieus de participer a une meilleure solidarité Nord-Sud;

ciie un réseau de consommateurs en sensibilisant I’ opinion publique
A mjustives des regles du commerce international et en entreprenant des actions
aupres des décideurs politiques et économiques » [Ritimo-Solagral, 1998, p. 15,
e par Lavitle, 1999, p. 129].

Etant donné lu vulnérabilité vis-a-vis des fluctuations des cours sur les
marches mondiaux de larges couches de petits producteurs dans la plupart des
3% du Sud - qui tirent ’essentiel de leurs revenus des matidres premieres —,
MHlerme prise au départ par le commerce €quitable est celle d’une sorte de
o parallele au commerce traditionnel, afin de limiter au maximum le
femmbre d'intermédiaires entre le producteur et le consommateur”. La naissance

Sk l‘e::l;.:l ::\c-:l l:':rux ont mm?élisé ztinsi’ces pratiquejs 3 a) .I‘achat direct a des c?opéralive.s de

- \|-.l :\ .~.lur’u‘ 0 registre européen; b) un prix ?c!mtat?fe., fixé tselcm le coiit des matiéres

" d';.u‘t-:.: l|“- .lltllm.l. en foncl.ion lclu temps et d-? I'énergie investis et dcva‘nt permetire aux

Sble e 1o v i-j un.:u\tau de vie décent; c) le préfinancement; d) une relation commerciale
Producicur [Trouvelot. 1997, p. 43].
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du commerce équitable est issue de la convergence entre des ONG gy
impliquées dans des initiatives d’ organisation en milieu populaire et des aug,
ciations écologiques ou de défense des droits de I’homme du Nord. Aﬂm
vient s’ ajouter le contexte de chute du prix des matiéres premiéres dans le cony.
merce international.

En France, ¢’est surtout autour de I'initiative d’une fédération associative...
Artisans du monde ~ que s’est développé le commerce équitable. Comme e
souligne Trouvelot [1997], dans la mouvance d’un groupe de militants, cogw
association est née du principe suivant : « Plutdt que d’apporter une aide finag.
ciere aux pays en développement, mieux vaut leur donner les moyens de se déven
lopper eux-mémes, selon le mot d’ordre Trade, not Aid lancé pour la premidge
fois en 1964 par la CNUCED, la Conférence des Nations unies pour le com.
merce et le développement. » La premiere boutique d’ Artisans du monde a ouveg
a Paris en 1974. A I’objectif initial d’acheter des surplus de jute aupres des pro-
ducteurs locaux afin de les écouler sur le marché francais est venue s’ ajouter
plus tard la préoccupation d’informer le consommateur du Nord sur les condi-
tions du commerce Nord-Sud, dans la perspective de les éduquer 2 la problé-
matique du développement. Cette fédération regroupe aujourd’ hui une soixantaine
d’associations, appelées aussi boutiques ou magasins du monde, et est présente
sur I'ensemble du territoire frangais — ce qui représente environ 2 000 bénévoles
impliqués.

Pourtant, le poids de la France dans cette dynamique, comparé & d’autres
pays européens, semble assez faible comme en témoigne 1’ histoire du commerce
alternatif qui a précédé la notion actuelle de commerce équitable. En fait, dés
la fin des années cinquante, une association catholique hollandaise s’est spé-
cialisée dans I'importation de produits provenant des pays en développement.
Elle les vendait par correspondance 2 travers des Eglises et des réseaux tiers-
mondistes. C’est en Hollande que naitra le premier magasin du monde en
1969. Deux ans plus tard, il y en avait déja plus de 120. Ces associations se sont
vite répandues dans d’autres pays européens (Allemagne, Autriche, Suisse,
Belgique, Suéde, Grande-Bretagne et France), attestant de la réussite du com-
merce alternatif. Acheter dans un magasin du monde devient alors « un acte de
conviction politique », mettant en lumigre I’opposition entre « consommation
conscientisée » et « consumérisme capitaliste ».

Le passage du commerce alternatif au commerce équitable a lieu dans les
années quatre-vingt, dans le contexte de 1’effondrement du prix des matiéres
premieres qui s’accompagne d’une hausse de la pression des coopératives de
production & I’augmentation de leurs ventes. Parallélement, on assiste i une
plus forte sensibilisation des consommateurs en général vis-a-vis des problémes
environnementaux et des conditions de production dans les pays en voie de
développement. Ce passage se caractérise encore, et fondamentalement, par
un processus de labellisation de certains produits. Le commerce équitable est
ainsi assimilé & une véritable « niche de marché ». L’introduction d’un label
est considéré comme moyen privilégié d’acces  la grande distribution, ainsj
que de différerciation et de garantie du produit auprés des consommateurs.
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C’est d’abord le label Max Havelaar aux Pays-Bas en 1988, suivi des labels
TransFair en Allemagne en 1993 et Fairtrade en Grande-Bretagne en 1994. Ces
trois labels sont unifiés en 1997 a travers la création d'un organisme de label-
lisation du commerce équitable au niveau europsen, la Fair Trade Labeiling
Organization. '

571l est issu d’un projet de marché parailéle, le commerce équitable parti-
cipe aujourd’hui a I'économie de marché. La compréhension du développement
de ce champ implique alors de distinguer entre d’un cdté, les expériences qui
restreignent leur rayon d’action aux réseaux de distribution constitués par les
boutiques associatives ou les magasins du monde, et de 1" autre, celles qui s’ou-
vient sur les grandes chaines de distribution en pénétrant les supermarchés. Dans
ce dernier cas, il faut bien voir que ce processus de labellisation des produits,
tout en participant a la hausse des ventes de produits équitables, introduit dans
ve champ d’expériences solidaires certaines logiques fonctionnelles qui vont
beaucoup influencer la dynamique de ces organisations.

On le voit, le commerce équitable concerne aussi bien des échanges com-
merciaux (plus ou moins ouverts sur la grande distribution, et plus ou moins
importants en termes de volume des transactions) qu’une pédagogie politique.
Ce champ reste ainsi marqué par une tension entre différentes logiques, ren-
voyant dans la réalité de ses expériences au conflit entre les impératifs fonc-
tionnels imposés par I’ augmentation quantitative des ventes et le besoin d’ affirmer
le sens du projet et sa contribution au changement des conditions d’injustice
dans la réalité du commerce mondial.

LES INITIATIVES LOCALES

A ces exemples s’ajoutent les initiatives locales qui se rapportent a la pers-
pective dune économie solidaire. A I'instar de la différenciation entre les coopé-
ratises sociales en Jtalie, on peut en distinguer également en France deux types
principaux [Clément, Gardin, 1999, p- 30] : les initiatives d’insertion par I’éco-
nomique et celles qui concerment la production de biens et services ayant une
ubfité sociale ou collective®. Au sein de ces dernieres, « il faut distinguer les
services individuels ayant une utilité quasi collective qui réalisent le plus sou-
vent des activités & fort contenu relationnel (aide 2 domicile, garde d’enfants...)
des services collectifs (environnement, revalorisation des espaces publics
urhains...). Pour les services individuels ayant une utilité quasi collective, des

. "'_ Mais on powrrait aussi inclure dans cette catégorie d'entreprise sociale un certain nombre
Fetpenences Mtogestionnaires ne présentant pas un caractére d’utilité sociale trés affirmé, car
::“:;::::uf:t\ :lljj‘t‘m'ir(inlleﬂw?lel plutdt tournées vers la satisfaction de leurs membres participants.
Topfice :::] ;L\ Pl‘.l'[]l.‘i:? Pmies par de.s %TOI.‘IpeS de persc-r'mcs soucneuses‘ de cl}anger l:c mode de
Bercas: ekt fl ameliorer sa qualité. L' accent est mis sur le caractére démocratique de la
oy tkkl:r(gt::[:::?nc.“c?&. tout en €tant plus autocenirées, se mom_rent assez E}uve.nes du POi'ft d.e
Hiren d'ailléu s ll Illt“rnt.. souv::rft pllus souple que dans une entreprise d’ utilité sociale (qui prévoit

i cadre organisationnel assez formaliste).
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reconnaissances juridiques spécifiques existent (associations de servicgps.
personnes...). Pour les services collectifs, en revanche, il n’existe pas de;y ;
naissance juridique spécifigue, et le plus souvent leur utilité colleciivéﬁ_f
reconnue que par leur activité d’insertion par I’économique » [ibid., p. 31},

Au Brésil, ces initiatives prennent la forme d’une nouvelle vague d'expd
riences coopérativistes a caractére autogestionnaire (coopérativisme populdipsy,
Celles-ci ont connu une croissance importante depuis le début des années quayge
vingt-dix. Soit en tant que coopératives de production ou de prestation de seg
vices, soit en tant que coopératives de crédit ou de consommation, leur chapg
d’activité est varié de méme que leur degré de structuration. Un certain nombsg
de ces coopératives participent d’un mouvement de reprise, par les salari€s, d'epe
treprises qui se sont trouvées en faillite a la suite de la crise industrielle partps
culi¢rement importante du début des années quatre-vingt-dix. Certaines se sont
inspirées du modele des ESOP* américaines. Ces nouvelles coopératives prée
tendent se distinguer du coopérativisme traditionnel 4 la fois par leur souci d’ins.
crire leur dynamique dans une perspective de développement local solidaire et
leur organisation en réseau’.

Ces entreprises solidaires concernent surtout des coopératives de produc-
tion industrielle qui, tout en ayant des difficultés & assurer leur développement,
réussissent tout de méme 2 avoir un certain degré de structuration et d’organi-
sation du travail. Cela n’est pas le cas de la plupart des expériences de coopé-
rativisme populaire qui apparaissent marquées par un niveau d’instabilité assez
important. Cela parait i aux conditions précaires de développement des ini-
tiatives qui refletent les conditions de vie des groupes sociaux concernés, impli-
quant le plus souvent de donner la priorité a la survie de I’entreprise. C'est
particulierement le cas de toutes ces coopératives de travail qui ne disposent pas
d’autre capital que la force de travail de leurs membres associés. Ces coopéra-

tives cherchent & vendre leurs services (de nettoyage, de manutention, de jardi-
nage, etc.) dans les locaux des acheteurs et avec les moyens fournis par ces
derniers. De telles initiatives se rapprochent dangereusement des entreprises de
main-d’ceuvre et des fausses coopératives créées a I’initiative d’entreprises
privées qui se servent du statut coopératif pour se débarrasser des régles protectrices
du travail salarié.

A cbté de ces exemples — qui sont les plus nombreux — de coopérativisme
populaire, d’autres expériences moins répandues quantitativement méritent d’€tre
mentionnées ici en raison de 1’originalité de leurs pratiques. Nous pensons par-
ticulitrement au cas d’associations développant tout a la fois de la production,
de I’échange local, de la finance solidaire, etc. Il s’agit d’expériences fortement

4, Employee stock ownership plans, ou plan de participation des salariés au capital des entreprises.
Ces expériences se sont multipliées aux Etats-Unis depuis 1974 et le vote par Je Congrés américain
d’une 10i octroyant des avantages fiscaux aux entreprises qui cuvrent leur capital a la pagticipation
des travailleurs.

5. Le cas de I' ANTEAG (Association nztionale des travailleurs des entreprises autogérées) ou
celui de de 1a Fédération de coopératives de travail de I’Etat de Siio Paulo apparaissent comme des
stgnes importants du niveau d’organisation de certaines de ces expériences & 1 heure actuelle.
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liées au cadre territorial d’appartenance — soit un quartier, soil tne région — et
qui essaient d affronter des problématiques locales spécifiques. Deux exemples
principaux au Nordeste brésilien méritent d’étre mentionnés. Le premiar concerne
i’ Association des pexits producteurs de la ville de Valenie (APAEB — Associagao
dos Pequenos Agricultores do Municipio de Valente) situé dans I’Etat de
Bahia. Cette association développe une série d’activités telles que le conseil
technique, 1a formation des producteurs, le recours a des technologies sociale-
ment appreprides, le micro-crédit adapté aux réalités des familles paysannes,
1"industrialisation et la commercialisation de la production, la création d’écoles
agricoles, etc. Dans un contexte régional marqué par un climat aride et de fré-
quentes sécheresses d'un coté, et la culture politique clientéliste de ’autre,
' association cherche & promouvoir une alternative visant surtout 2 garantir une
vie digne aux familles sur son territoire propre. Le second exemple est celui de
i Association d’habitants de I’ensemble Palmeira, une favela située a la péri-

phérie de Ia ville de Fortaleza dans I'Etat du Ceard. Aprés avoir joué un rdle
Jécisif dans le processus d’urbanisation du quartier, I’association a créé en

1998 une banque populaire (nommée Palmas), qui finance une série d’activités

«lidaires sur I’ensemble de la chaine productive locale : plusieurs lignes de

micro-crédit, des coopératives de confection de textiles, de production de pro-

Juits artisanaux et de produits de nettoyage, un réseau d’échange local, une école

Jde formation, un centre d’études en socio-économie solidaire, etc.

Outre ces exemples importants, il faut aussi tenir compte de la multiplica-
tion d"cxpériences dans le champ du recyclage des déchets, de la production
arlistique, de I’éducation — des créches populaires aux €coles de préparation au
haccalauréat destinées aux populations exclues, etc.

Ces exemples n’épuisent pas 1’ensemble des initiatives de I’économie soli-
duire brésilienne, étant donné la complexité de ce pays et sa taille continentale :
il est marqué par des différences régionales assez prononcées, tant au niveau du
développement économique et social qu’au niveau de la culture politique. Ce
qui rend difficile toute tentative d’appréhension de ce phénoméne sur I'ensemble
duterritoire. Cet effort de description souligne I'étendue de cet univers et nous
permet tout de méme faire un constat. Si 1’économie solidaire au Brésil,
comme en France, ne traduit pas un champ homogene d’expériences, au moins
peut-on regrouper sous cette dénomination tout un ensemble d’initiatives issues
de lasociété civile et affirmant la solidarité comme condition de base pour I offre
Factivitds ¢conomiques destinées 2 fournir du travail et un revenu. Dans la
plupart des cas, et malgré leur précarité, ces expériences semblent accomplir
une vocation assez proche de la tradition des mouvements sociaux, ouvrant ainsi
une perspective (Cinterprétation de ce phénomene en termes de création d'un
rouvel espace public.
déml:::: d"é;t u, stgbilisée, I éconoz}u‘e solidaire dans ses magifestations actuelles

Pl lllt fh\ olution des fom?es d’engagement Pubhc. ApFes une longqe paren-
¢S mouvements sociaux se sont centrés sur la prise du pouvoir d’Etat,

:‘t::l'-‘ :l? d:cngagements qui s’en remettent meins aux systéfnes délégatain?s
dlarecherche de résultats plus immédiatement tangibles dans la vie
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quotidienne. Ce désir de réalisations concrétes explique que se fassent m:&
initiatives qui incluent dans leurs modes d’action 1’organisation d’ actiimy
économiques. Celles-ci ne sauraient se développer sans une TECOnNaissat,
publique et un cadre macro-économique moins défavorable ~ ce qui poge dey
problemes tels que celui de la dette soulevé par Marcos Arruda. Malgré des ayy,
cées dans certains contextes, I’économie solidaire n’a nulle part conguis ple}.
nement droit de cité. Elle incarne le paradoxe que Phihppe Chanial, présentapg
la pensée de Walzer, résume de la facon suivante : « L' Etat démocratique dépepg
aujourd’hui en premier lieu de la vitalité de la vie associative au sein de Ja SOCI&E
civile [...] Mais, a I'inverse, une société civile democrathue ne peut s'épg:
nouir qu’au sein d’un Etat démocratique [...] Leréle de I’ Etat doit donc, selog
Walzer, consister non seulement a contribuer & démocratiser la société civile,
en affrontant les inégalités et les formes multiples d’ oppression ou de sectarisme
qui surgissent au sein du monde associatif, mais également a ouvrir plus large-
ment la sphere démocratique afin d’atténuer tant les différences entre les asso-
ciations que les replis identitaires, et de remédier au caractére discontinu et
souvent chaotique de I’engagement bénévole en faisant, par exemple, du
volontariat un travail stable au statut reconnu. En ce sens, seul un “Etat soli-
daire” - pdle de la solidarit€ secondaire — pourra renforcer et épauler une “société
solidaire” — le pdle de la solidarité primaire — et réciproquement » [Chanial,
2001, p. 288-289; Walzer, 1997, 2000].

ESPACE PUBLIC ET ECONOMIE

On le voit, ¢’est le souci d’inscrire les solidarités économiques immédiates
dans le cadre plus général d’un espace public qui spécifie I’économie solidaire
par rapport a d’autres types d’expériences telles que celles de I’économie sociale
ou I’économie informelle. Cet ancrage dans I’espace public articulé 2 la pro-
duction économique mérite d’étre explicité. Notons d’abord que le concept d’es-

- pace public peut étre « sociologisé » sil’on s’intéresse plutdt au processus concret
par lequel I’écart entre I’ affirmation démocratique et la réalité est questionné
par les citoyens dont les rapports sont régis par les principes d’égalité et de
liberté. Si I’on infléchit ainsi I’approche, ce sont les dénis de reconnaissance
portant atteinte aux principes démocratiques qui sont alors I"un des ressorts prin-
cipaux de I’action collective. L’espace public au sens générique constitue sym-
boliquement la matrice de la communauté politique, mais comme le dit Eley
[1992], il est aussi, dans les formes concrétes d’expression a travers lesquelles
il se manifeste, une aréne de significations contestées. Différents publics cher-
chent & s’y faire entendre et s’opposent dans des controverses qui n’excluent ni
les comportements stratégiques ni Jes tentatives d’élimination des autres points
de vue. A cet égard, il convient de reconnaitre les limites de la sphére publique
bourgeoise et libérale. Plus qu'un espace public emblématique, 1’espace public
bourgeois du X1x°® siecie, des espaces publics pluriels peuvent étre identifiés, y
compris dans leurs conflits.
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L'espace public est en continuelle redéfiniton. Une partie de celui-cl se
trouve centrainte par la pression des obligadons €tatigues alors méme que des
cspaces notveaux de formation de I opinton et de la volonté politigue sont engen-
dres par de multiples forimes de regroupements entre citoyens. Ceite reconfi-
ouration permanente ameéne a parler. comme {'a reconnu Habermas [1992, p. 175]
lui-méme, d’« espace public polycentrigue », ou d'« espaces publics pluriels »
[Chanial, 1992, p. 68] plutdt que d’un espace public unifié.

Sil'on admet Uexistence d'espaces publics pluriels non exclusivement basés
sur la raison et que I'on considere 1'association volontaire comme une scéne
d"apparition de I'action au sens d’ Arendt, alors ii n’est plus concevable de pen-
ser I’autonomie radicale de la sphere politique par rapport & la sphére écono-
mique. L'associationnisme, dans son existence méme, remet en question ce
postulat d"autonomie puisqu’il est la manifestation d’une liberté positive {Berlin,
1969] et revét de ce fait une dimension politique, tout en endossant également
une dimension économique 2 travers 1’organisation en son sein de multiples
activités de production et de consommation.

Les pratiques associatives, dans toute leur complexité, bousculent la sépa-
ration entre politique et économie qui a souvent été déduite de la typologie
des activités humaines dégagée par Arendt. Souligner les différences entre ces
registres d'activité que sont le travail, I’ceuvre et I’ action, est primordial — autant
pour éviter une désastreuse injonction politique a I'économie que pour se pré-
munir contre la toute-puissance d’un ordre économique annexant I’ordre poli-
tique. Cependant, la distinction analytique ne saurait étre convertie en une
Jissociation empirique [Eme, Laville, 1996, p. 263-268]. A P’examen, 'hypo-

these d'un cloisonnement entre politique et économie dans la réalité vécue
n“apparait pas tenable, ni d'un point de vue conceptuel ni d’un point de vue
historigue,

les constats historiques comme les études actuelles concernant I’écono-
mie sulidaire bousculent les analyses qui dissocient espace public et écono-
e, Certes, dans la démocratie grecque, c’est en se libérant du travail que
I'homme pouvait se consacrer 2 la vie de la cité, et I'activité de ’homme libre
~upposiit guil ne fiit pas rivé a I’espace domestique ni absorbé par des tches
relevant de la néeessité et de la reproduction de la vie. La sphére économique
ctat done tenue & distance de 1'espace public. Mais cet éloignement ne peut

Stre transplant¢ dans les démocraties modernes. A partir du moiment ol y est
“aoncee fa possibilité d’une citoyenneté non limitée, la responsabilité de la
\plu re de la subsistance ne peut étre affectée 2 aucun groupe social ou aucune
bisse nléricure, Cest bien le décalage entre cet horizon d’une démocratie non
“Wluante ete renforcement des inégalités sociales et sexuelles qui, en ce début
U siecle comme au XIX, explique I’existence d’actions collectives visant

ane démoeritisation de I économie et constituant ainsi fa perspective d'une
“onomiie solidaire.
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